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PLANO DE ACAO

O Plano de Agao e o Orcamento para o ano de 2018, foram elaborados tendo como base a sustentabilidade
financeira da Misericordia, assente na reorganizacao interna dos seus servigos, na sua eficacia operacional, no combate ao
desperdicio, exigéncia na qualidade dos contratos de prestagdo de servicos e de aquisi¢do de bens e produtos. Todas estas
estratégias tém a mesma finalidade - economia de recursos.

A qualidade dos servicos prestados, quer na area social quer na saude, sera preocupacao, tendo em conta as
exigéncias atuais nos setores e as diretrizes das entidades que os tutelam. Para a sua implementagado serdo seguidos os
normativos internos ja existentes e a rever, com base em critérios de qualidade internacionais. Por outro lado a
Requalificagdo e Alargamento da Estrutura Residencial para Pessoas ldosas sera o objetivo principal do investimento no
periodo, apos concurso a fundos financeiros do PEDU (Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano), no ambito do Norte
2020.

A crise econdmico-social em que temos vivido nos ultimos anos, ndo terminou, continuando as familias a ter
dificuldade em pagar as prestagcdes complementares dos servigos prestados aos idosos, prevendo-se que continue no ano
2018. O reflexo dessa crise também se verifica nos pedidos de apoio social a nivel local, no qual tem existido um
decréscimo, embora lento, enquanto o PEA (Programa de Emergéncia Alimentar), que podera continuar, vera um
decréscimo significativo no numero de refeicdes comparticipadas pela Seguranca Social. Esta discrepancia, bem como o
facto de ndo se saber quando o POAPMC (Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas), vai entrar em
efetivo funcionamento, nem qual o seu alcance social, poderdo originar uma continuagdo do esforco financeiro desta
Instituicdo no apoio aos mais carenciados.

O aumento de salarios e as alteragbes laborais, que abrangem uma parte significativa dos trabalhadores, vai
gerar dificuldades no equilibrio financeiro tendo em conta que a subida dos custos do trabalho, com peso significativo nas
despesas, tem uma fraca compensacao nas receitas.

Continua a existir imprevisibilidade de receitas extraordinarias.

A modernizag¢ao da nossa estrutura funcional, a rentabilizagdo da capacidade instalada, com diversificacdo de servicos
prestados a comunidade, a aposta na qualificacido dos trabalhadores, a racionalizagdo dos servigcos e dos processos de
aquisicao de bens, o combate ao desperdicio, sdo exigéncias decorrentes da necessidade de continuar a apostar na
modernizagao, sem a qual a competitividade e a sustentabilidade ndao tém base de apoio.

O equilibrio financeiro de cada uma das respostas sociais continuara a ser um referencial, no respeito pelos Protocolos
de Cooperacao.

A abertura ao meio, estabelecendo acordos com instituicdes da area social ou educacional, vai continuar, e em
particular com o IEFP (Instituto de Emprego e Formacéo Profissional), e diversas escolas do ensino basico/secundario e
superior.

Na area do trabalho a disponibilidade para estabelecer acordos, traz vantagens mutuas. Por um lado, dando
oportunidade aos jovens, ou menos jovens, de conhecerem o que € a atividade do Terceiro Setor, e por outro lado a
Instituicdo beneficia do contacto com novas abordagens das questdes que se colocam na area social, e ajuda a preparar
potencial humano.

O Plano de Acao para o ano de 2018 foi elaborado neste quadro, com pressupostos da situagdo nacional, mas tendo
em conta a realidade local, decorrendo dai um orgamento rigoroso, face aos meios financeiros cada vez mais escassos, € 0
aumento dos pregos dos bens e servigos, indispensaveis ao regular funcionamento das diferentes valéncias.

A sustentabilidade da Instituicdo, nas suas vertentes econdmica e financeira, continuara a ser uma preocupacao
constante, ajustando as despesas as receitas.

Area Social

A ocupacao das camas disponiveis nas estruturas residenciais, tem-se mantido nos ultimos anos constantemente nos

100 %, ndo tendo a Misericordia conseguido dar resposta, por falta de camas, as solicitagdes da populagdo, prevendo-se



que a procura se mantenha, quer para admissao definitiva, quer para situagdes temporarias, resultantes de impossibilidade
dos cuidadores habituais continuarem a dar apoio.

As situacdes de deméncia frequentes, e o estado de saude das pessoas que procuram as estruturas residenciais para
pessoas idosas, exigirdao a manutencao de servico de saude de apoio bem estruturado, de modo a responder a essas
necessidades.

A flexibilidade dos nossos servicos, tera que ter em conta as dificuldades das familias na prestacédo de cuidados, dado
o envelhecimento da populacgao, e as consequentes limitagdes inerentes a essa situagao.

O servigo de Ocupacao e Desenvolvimento Pessoal, ira a ter um papel importante no bem estar das pessoas por nés
cuidadas, apostando-se no seu reforgco e qualidade da sua agao.

Também o servigo de Psicologia tera um papel importante nesta area.

Os portadores de Paramiloidose continuardo a ter o apoio especifico desta Misericordia, quer diretamente através da
acdo do CEAP (Centro de Estudos e Apoio a Paramiloidose), quer através de campanhas de informagado, a nivel da
populagao e dos técnicos de saude, em parceria com entidades ligadas ao combate a doenga, chamando a atengao para a
Paramiloidose, suas consequéncias € a necessidade de a controlar a nascenca.

O alargamento e a requalificacdo das instalacbes da ERPI, sera uma realidade, de modo a aumentar o conforto dos
seus utilizadores e a eficiéncia dos servigos prestados.

O interesse manifestado pela populacédo local em ajudar a Misericérdia, pela sua disponibilidade de tempo e
vontade, e a mais valia que pode trazer aos que sio acolhidos e cuidados na Instituicdo, permitira a manter o voluntariado
nas diferentes valéncias da Area Social.

Area da Saude

Cuidados Continuados:

Nos acordos com a Administragdo Regional de Saude do Norte ndo se preveem alteracdes significativas, quer na
prestacdo de cuidados, quer nos valores a pagar pelos servigos prestados, durante o ano de 2018, pese embora os
crescente encargos da prestagao de cuidados.

Medicina Fisica e de Reabilitacao:

E uma area da saude com grande oferta de servicos de varias unidades, particularmente na zona da Pévoa - Vila do
Conde. A nossa capacidade de resposta nesta area, como noutras areas da saude, podera ser alargada, oferecendo outros
servigos, tendo em conta o corpo técnico de que dispomos, de modo a rentabilizar as instalagcdes, os meios humanos e os

equipamentos, adequando instalagdes e organizagao a esta realidade.

Servico de Psicologia:

O aumento das situagdes de deméncias e de fragilidade emocional, dos nossos residentes na ERPI, e utentes de
outros servigos, obriga a um plano de intervengao, no sentido de garantir melhoria na qualidade de vida das pessoas que
cuidamos.

Area do Trabalho

A avaliacdo de desempenho, continuara a ser um instrumento essencial na evolugcédo nas carreiras profissionais.

A formacédo sera privilegiada tendo em conta que a realidade dos nossos utentes se tem alterado, e que as
modificacdes na organizacao terdo de ser acompanhadas da capacitagdo das pessoas que a integram, de modo a potenciar
essas alteracoes.

A saude fisica e mental dos nossos trabalhadores, face as crescentes dificuldades e exigéncias na prestagao de
cuidados, e seu nivel de motivagédo, exigem o apoio da Instituicdo. Por isso serdo disponibilizados aos trabalhadores,
particularmente aos mais vulneraveis face a atividade exercida, de sessdes de Pilates Clinico e o apoio psicoldgico,

N&o é possivel ainda, neste quadro de restricdes econdmico-financeiras, realizar aumentos de salarios generalizados.

Administracao:

Servicos Administrativos e Financeiros:

A inovacao, indispensavel a sustentabilidade da Instituicdo, continuara como prioridade na acao desta Mesa



Administrativa.

Depois dos arquivos, serdo a inventariacao e registo dos bens patrimoniais, a aquisicdo e controle dos consumiveis, e
setor de armazém alvo de reestruturacio.

Também o servigo de limpeza e higienizagao sera alvo de reorganizagao.

Serdo ainda implementados sistemas controlo da circulacido das pessoas de modo a garantir seguranga dos nossos
residentes, e restantes utentes das nossas resposta sociais.

E neste quadro que iremos desenvolver a atividade, no préximo ano, certos que a procura de apoio para os mais

idosos, muitos com uma baixa pensdo, mas com as mesmas necessidades de apoio dos que possuem rendimentos mais

elevados, continuara a sentir-se, e 0 apoio social aos mais carenciados, tera de continuar.

O Plano de Atividades para o ano de 2018, baseia-se em oito eixos de orientacéo estratégica:
| - Qualificagdo da ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas ldosas)

Il - Promocéao da qualidade dos servicos prestados;

[l - Capacitagao e qualificacao de trabalhadores;

IV - Resposta as necessidades dos mais carenciados da sociedade local;

V — O voluntariado;

VI- Reorganizacao e Inovagao como estratégia para a eficiéncia dos servigos;

VIl — Combate ao desperdicio e eficiéncia das instalagdes

VIlI- Promocgao de equilibrio e sustentabilidade financeira;

Qualificagao da ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas Idosas)

Esta qualificacdo, engloba duas fases:

Fase 1: Ampliagdo do edificio da atual Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI), adaptando os espacos
existentes as atuais necessidades da populacéo idosa, em particular dos individuos afetados por deméncias;

Fase 2: Requalificagdo dos espacos interiores da atual ERPI, adaptando os servicos existentes as atuais necessidades
da populacgao idosa.

Na ERPI, pretende-se intervir sobre os nucleos de quartos existentes localizados na ala norte e nascente do piso térreo
e na ala nascente do 1.° andar.

A intervencdo a implementar devera considerar a reconversdo dos quartos existentes, de forma a adequa-los a
legislagdo em vigor, no que respeita a lotacao de alojamento e a area que |lhe é afeta.

Promocgao da qualidade dos servigos prestados:

Implementagao de procedimentos aceites por entidades nacionais e internacionais, tendentes a garantia da qualidade
dos servigos prestados, quer na area da saude quer na area social.

Capacitacao e qualificacao dos trabalhadores da Instituicao:

As acdes de formagao em colaboracdo com empresa de formacao e por formadores internos.

A formacao centrar-se-a em areas de interesse para a nossa atividade, nomeadamente:

- prestacao de cuidados aos doentes, utentes e residentes

- higiene e seguranga no trabalho

- prevencao e controlo de infegao

- suporte imediato de vida

- seguranca contra incéndio

Dada a dificuldade em encontrar no mercado de trabalho, serdo formadas pessoas para prestacdo de cuidados a
pessoas idosas, através de parceria com entidades dedicadas a formacéao.

Resposta as necessidades dos mais carenciados da sociedade local:

- Programa de Emergéncia Alimentar



Tal programa, por depender da necessidade de apoio social e da vontade do Ministério da Seguranca Social, ocorrera
enquanto nos for solicitado, dentro do acordo ou ndo com o Instituto da Seguranga Social, podendo passar por outros tipos
de apoio como agora ja acontece.

O voluntariado

- Alargamento da bolsa de voluntarios.

Reorganizagao e Inovagao como estratégia para a eficiéncia dos servigos:

- Reorganizacao dos servigos para os tornar mais eficientes, com economia de meios materiais € humanos. A utilizacao
de mais meios técnicos e o recurso a auditorias, serdo meios para conseguir esse objetivo. Por outro lado o estabelecimento
de parcerias, com instituicdes similares, permitirdo analise conjunta e comparativa, para encontrar modelos mais eficientes
de organizagao.

Combate ao desperdicio e eficiéncia das instalagoes

Continuarao a ser implementadas medidas tendentes a reduzir o desperdicio de energia, em particular com recurso a
sistemas de controle que desligam os sistemas de aquecimento em periodos em que 0s espagos estdao desocupados, € a
pér fora de servico os sistemas de AVAC, em periodos de ponta da energia elétrica.

Substituicdo de lampadas convencionais e fluorescentes, nos locais de maior utilizagdo da iluminacao artificial, por
ldmpadas LED.

Promocao de equilibrio e sustentabilidade financeira:

Controle dos custos, através da sensibilizagcdo interna dos trabalhadores para o combate ao desperdicio dos bens e
energias, particularmente da iluminagédo, aquecimento e bens alimentares; informagéo e formagao dos trabalhadores para a
utilizacdo adequada dos equipamentos; diversificagdo dos fornecedores, na procura dos que oferecem os produtos e
servicos com a melhor relacdo qualidade/preco.

Construcao de Unidade de Saude destinada a populagao idosa

Unidade de Saude destinada a servicos de Diagndstico, particularmente em areas de grande procura por pessoas
idosas, como analises clinicas, imagiologia, cardiologia, endoscopia, e outras. Projeto a concretizar em parceria com
entidades do setor da saude, e com recurso a meios financeiros do BEl — Plano Juncker, promovida pela Unido das
Misericordias Portuguesas.

Projeto a levar a cabo caso haja acordo com os parceiros, 0 Estudo de Viabilidade Econémica o ndo o desaconselhe e
se a linha de financiamento do BEI se concretizar.

Conclusao

Este Plano de Acéo, consubstancia um orgamento cauteloso, mas capaz de permitir a sua concretizagao.

Orgcamento
Linhas Orientadoras

As linhas orientadoras do Orcamento estdo baseadas nas condi¢cdes dos atuais acordos de cooperagao e terdo em
conta as realizagdes previstas, com base nos eixos orientadores enunciados.

Alguns pressupostos tiveram de ser levados em conta para a sua elaboragao, tais como:

Previsao de evolugao dos pregos dos combustiveis e outras energias.

Da parte das energias, fez-se uma previsao dos custos ligados a energia elétrica, face a evolucdo dos valores de
mercado, a auto-producao pelos painéis fotovoltaicos, tendo em conta também medidas de poupanca, por racionalizacao do
uso da eletricidade, e substituicdo de lampadas convencionais por LED.

Nao foi prevista alteracido significativa dos custos dos combustiveis liquidos, tendo em conta a evolugcdo dos seus
precos no mercado, bem como a entrada em utilizacdo de um veiculo totalmente elétrico para o apoio domiciliario.

Quanto aos combustiveis gasosos, que tém um peso significativo no orgamento, foi prevista uma diminuigdo
significativa dos custos, tendo em conta medidas de combate ao desperdicio e ao uso exclusivo do Gas Natural.

Nao foi prevista alteracao significativa dos precos de agua, saneamento e residuos.



Neste quadro optou-se por fazer uma previsao cautelosa dos custos associados a estas componentes.

Tendo em conta a taxa de inflagdo do ano 2017, os valores a pagar em alguns contratos dos prestadores de servigos
poderao sofrer ajustamentos.

Também os precos no setor de alimentacdo e bebidas, poderdo continuar a ter tendéncia inflacionista. Como
consequéncia da seca prolongada podera verificar-se um aumento significativo dos produtos alimentares, particularmente
dos produtos frescos. Para compensar esta tendéncia inflacionista, foram previstas medidas de combate ao desperdicio e
racionalizagao da sua utilizagdo, bem como uma estratégia de compras mais rigorosa.

- Evolugao dos salarios

Foi feita uma previsao rigorosa dos custos do trabalho, tendo em conta o peso que representam no orgamento. A
entrada em vigor de alteragdes nas carreiras profissionais, por forca dos acordos laborais, alteragcdo do salario minimo, e

evolugdo nas carreiras profissionais, provocarao um acréscimo significativo das despesas.

A Mesa Administrativa



Informacoes relevantes para a elaboracao do orcamento

Para melhor analisar a Conta de Exploragao Previsional e Plano de Investimentos para o proximo ano, segue-se a
metodologia utilizada e informacao estritamente essencial.

No ambito dos gastos e perdas:
Os Produtos Consumiveis previstos para 2018, compreende os géneros alimentares e bebidas e ainda outros produtos
como, de higiene e limpeza, de material de incontinéncia, de material paramédico, de medicamentos e de material
administrativo e informatico, cujo valor previsto foi obtido tendo em conta as quantidades necessarias e exigente negociagao
com os fornecedores.
O valor previsto dos “Fornecimentos e Servicos Externos” para 2018, obedeceu a avaliagdo das rubricas mais relevantes:
os valores dos “Trabalhos Especializados” e dos “Honorarios” foram calculados estimando o numero de colaboradores e
respetivos valores a pagar no ambito dos prestadores de servigos e dos profissionais liberais, a maioria na area da saude.
O valor da rubrica “Conservagao e Reparacgdes” foi elaborado tendo por base a assisténcia habitual para manter em
adequado funcionamento as instalagbes, equipamentos e viaturas.
O valor da rubrica “Energia e Fluidos” foi calculado tendo j& em consideragao os gastos de energia apos a instalagdo dos
painéis fotovoltaicos e a poupanga de gas em consequéncia da alteragao para gas natural, ocorrida em agosto passado.
Os valores das restantes rubricas dos FSE, ndo sao significativos e ndo tem carater regular.
O valor apresentado na rubrica “Gastos com Pessoal” € o mais significativo e teve por base o ajustamento com o salario
minimo nacional e com as alteracbes das remuneragdes de algumas categorias profissionais, bem como os respetivos
encargos patronais sobre os salarios de acordo com as diversas taxas a plicar. Contempla ainda o seguro de acidentes de
trabalho e outros valores que tém a ver com o subsidio de alimentagdo em espécie que figura nos recibos do pessoal, a
formacao profissional e as bolsas dos estagiarios do IEFP.
As restantes rubricas de gastos, por serem objeto de calculo especifico (depreciacdes dos ativos fixos tangiveis/intangiveis);
gastos sujeitos a situagdes circunstanciais (gratificagées/estimulo a utentes); encargos relacionados com financiamentos
(gastos financeiros) e ainda outras verbas esporadicas de reduzido valor que n&o justificam discriminacdo mais
pormenorizada.

No ambito dos rendimentos e ganhos:
Na rubrica de “Servigcos Prestados”, o valor estimado foi calculado atendendo as especificidades das duas grandes areas:

na terceira idade, foi tido em conta o pequeno aumento das pensdes dos utentes;

na saude, a expectativa da estabilidade da faturacido das unidades de cuidados continuados e manutencdo da
frequéncia da unidade de fisiatria, aconselhou como razoavel o valor estimado.
As outras componentes da rubrica de servicos sao de valor reduzido e ocorréncia imprevista.
O valor estimado das “Comparticipacdes e Subsidios eventuais a Exploragao”, abarca os diversos montantes dos acordos
de cooperagdo com a seguranga social e ainda os valores expectaveis do fundo de turismo e do IEFP (contratos insergao ou
outros).
Na rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos” estdo previstos diversos itens designados de “Rendimentos Suplementares”
parque de estacionamento e outros de menor valor; de “Rendimentos e Ganhos em Investimentos ndo Financeiros” rendas
obtidas; de “Subsidios para Investimentos” cujo valor refere-se a proporcao das depreciacdes esperadas dos ativos fixos
tangiveis que foram financiados por subsidios para investimento recebidos em anos anteriores; do valor contabilizado em
contrapartida do subsidio de refeicbes constante dos recibos dos salarios. Nesta rubrica, foram ainda reconhecidos valores
estimados de donativos em numerario e em espécie que terdo grande probabilidade de ocorrerem, tendo em conta a
evolugao no ano corrente..

- Finalmente, o investimento previsto para o proximo ano esta espelhado no “Orgamento de Investimentos” onde
constam as condicdes e os valores a investir e as respetivas fontes de financiamento.

José Loureiro dos Santos, Economista / C.C.



SANTA CASA DA MISERICORDIA DA POVOA DE VARZIM

Largo da Misericérdia — Apartado 314 — 4494-909 POVOA DE VARZIM
Cont. N.” 500 850 208

Centenario
1914 - 2014
Igreja da Misericordia

RELATORIO E PARECER DO DEFINITORIO
PLANO ACCAO E ORCAMENTO PARA 2018

Caros Irmaos,
A - Preambulo
1 - Em cumprimentos das disposigdes legais e estatudrias aplicaveis, nomeadamente nos
termos da alinea c) do artigo trinta e um do Compromisso e do mandato que nos foi
conferido, vem o Definitério da Santa Casa da Misericérdia da Pévoa de Varzim no ambito
das suas competéncias apreciar e emitir o seu Relatério e Parecer sobre o Programa de
Accdo e o Orcamento apresentado pela Mesa Administrativa para o exercicio com termo
em 31 de Dezembro de 2018.

2 - E da responsabilidade da Mesa Administrativa a preparagdo realista dos referidos
documentos com suporte em estimativas baseadas em critérios crediveis.

3 - A responsabilidade do Definitério consiste em examinar a informagdo contida em
ambos os documentos, competindo-lhe expressar um parecer profissional e
independente, baseado no exame dos documentos.

4 — Assim sendo, o Definitério procedeu a leitura dos citados documentos, a sua andlise e
apreciagdo no ambito das suas competéncias e atribuicdes de fiscalizagdo dos actos de
administragdo financeira da Santa Casa. Com particular incidéncia analisou o Orgamento
para o0 ano de 2018.

5 — De salientar o facto que o Orgamento apresentado continua a expressar uma linha de
orienta¢cdo que se caracteriza pela responsabilidade e prudéncia, procurando manter um
equilibrio financeiro sustentdvel. Nesta fase, ainda como instrumento previsional de
gestdo, constitui o veiculo para a obtengdo dos meios e recursos que permitam e

possibilitem a execugdo programada na esfera do objecto social da Santa Casa.

Instituigio de Utilidade Publica

Medalha de Ouro de Reconhecimento Poveiro

11/11/1986

Telefones: 252 290 520 — 252 618 575 = Fax 252 290 529 * E-mail: geral.santacasa(@sapo.pt * www.paramiloidose.org
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6 - Analisou as estimativas e pressupostos subjacentes a sua elaboragdao e a

quantificagdo das receitas e despesas consideradas coerentes com anteriores
perspectivas estratégicas.

7 - No Plano de Ac¢do a Mesa Administrativa relata, desenvolvendo pormenorizadamente,
os Programas de intervengdo perspectivados e respectivos projectos, no sentido de suprir
algumas insuficiéncias estruturais que lhe permitirdo melhorar as condigdes para 0s seus
utentes. De realcar a ampliagdo e a requalificacdo da ERPI e a aposta na qualificagdo dos
trabalhadores.

8 - Dada a elevada rigidez da receita e na sua grande parte dos custos, apresenta a Mesa
Administrativa, no Orcamento, uma preocupagdo enorme em compensar o aumento dos
custos de pessoal, através do combate ao desperdicio e tornar mais eficientes as
instalacoes.

9 - Entende este Definitério que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para
a expressao do respectivo Parecer.

B- Parecer

Em reunido do Definitério analisou-se a Proposta de Accdo e respectivo Orgamento para
2018, elaborados pela Mesa Administrativa. Na sua avaliacdo, depois de ampla discussao
e esclarecimentos obtidos dos Sr.s Provedor e Técnico de Contas, mereceram a
concordancia, reconhecendo este Definitério o mérito da Proposta, a sua credibilidade e
coeréncia dos pressupostos, pelo que deliberou por unanimidade pronunciar-se
favoravelmente.

Pévoa de Varzim, 20 de Novembro 2017

O Definitorio

-
Joao Pereirﬁ" omes - Presidente Maria Emilia Macedo de Oliveira — Vice Presidente

. -___.f -
. -1\\ Loy Voo .._\‘.V-‘. | DI P -_I'-:..';_-l .]h '-f}'?.— ; “-.b' [

o , ) Ana Paula Terroso Baptista Lima - Secretaria
Instituigiio de Utilidade Publica

Medalha de Quro de Reconhecimento Poveiro
11/11/1986

Telefones: 252 290 520 — 252 618 575 » Fax 252 290 529 ¢ E-mail: geral.santacasa@sapo.pt ® www.paramiloidose.org
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Na sede IApoio Domiciliario ldosos 85
Na sede ILar de Grandes Dependentes 41
Na sede IPrograma Emergéncia Alimentar (PEA) 68 ref./dia
Na sede IU.C.C.Integrados — MD 21
Na sede IU.C.C.Integrados - LD 27
Na sede ICentro de Medicina Fisica e de Reabilitagcao -
Na sede S.Relig.Catdlico -

Orcamento de investimentos 2018

O investimento previsto para o proximo ano para a realizagdo de obras de construgao de raiz, obras de ampliacao,

de remodelagdo e de adaptacao, incluindo equipamentos mdveis e respetivos projetos técnicos e de fiscalizacio,

nas respostas sociais Lar de Nossa Senhora da Misericordia e Lar de Grandes Dependentes (ERPI) € cerca de

2.000.000,00 euros, acrescido do IVA a taxa normal.

Este investimento sera financiado através do concurso a fundos do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano

(PEDU), no ambito do Programa Operacional Norte 2020, em cerca de 80%, sendo o restante a realizar através de

fundos eventuais.
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL PARA 2018

(Em euros)
Caddigo
da Gastos e Perdas Valores
Conta
61 Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
61211 GENEIoS AlIMENLAIES ..o e e 449.180,00
61211 (@ 104 101 303.145,00 752.325,00
62 Fornecimentos e Servigos Externos
621 SUDCONIIAtOS ... 0,00
6221/8 Senigos Especializados ..........oiiiiiiii 589.800,00
6231/8 1= L= = 1 9.655,00
6241/8 Energia e fluidos ..., 258.195,00
6251/8 Deslocacao, Estadas e Transporte ... 1.825,00
6261/8 SENICOS DIVBISOS .. .ooviiiiiii i 112.635,00 972.110,00
63 Gastos com o Pessoal
6321 Remuneragdes Certas ... 2.563.693,00
6322 Remuneragdes AdICIONAIS ..........coeiiiiii i 0,00
633 Formacao Profissional ... 2.680,00
635 Encargos Sobre Remuneragdes .........c.coevviiiiiiiiiiiice e 567.118,00
636 Seguros de Acidentes no trabalho e Doengas Profissionais .............. 47.044,00
637/8 Outros Custos com o Pessoal ........c.oiiiiiiiiii e 113.675,00 3.294.210,00
64 Gastos de Depreciacao e de Amortizagao 183.757,00
67 Provisoes do Periodo 0,00
68 Outros Gastos e Perdas
681 IMPOSTOS .o 0,00
684 Perdas em iNVENArio ........c..oiiiii i, 0,00
68881/2 |Apoio pecuniario a carénciados/Gratificagdes estimulo a utentes......... 4.235,00
6883 (O]80) (1= 1070 1= TN 4.078,00
6889 (@ 10110 1 0,00 8.313,00
5.210.715,00
69 Gastos de Financiamento e Perdas Similares
691 JUros SUPOados ... 11.925,00
698 OULIOS .. e 0,00 11.925,00
5.222.640,00
RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL .....ooniieeeeeeee e, 12.180,00
1O 1 5.234.820,00
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL PARA 2018

(Em euros)
Caodigo
da Rendimentos e Ganhos Valores
Conta
71 Vendas 0,00
72 Prestacoes de servigos
721 Quotas dos Utilizadores - Matriculas e Mensalidades de Utentes ........ 3.424.770,00
722/8 OURIOS ..o e 97.800,00 3.522.570,00
74 Trabalhos para a Prépria Instituicao
748 | 2= 1= WAYV] (o o) 0 11 U o To L= SN 0,00
749 B DS i it s e S5 S0 RSN, S S TS SRR T T B 0,00 0,00
75 Comparticipagoes, Subsidios Eventuais a Exploragao
151 [Comparticipagdes do Estado e Outros Entes Publicos
7511 [Centro Distrital de Seguranga Social .............cccoiiiiiiiiiiiicii, 1.100.590,00
7514/8 BN o o oo T oot e i 00 it et B mvelh By U5 B e | 73.515,00
752/8 Subsidios de Outras Entidades ...........o.ooiiiiiiiiiiii e 0,00 1.174.105,00
76 Reversbes 0,00
77 IGanhos por Aumentos de Justo Valor 0,00
78 |Outros Rendimentos e Ganhos
781 Rendimentos Suplementares ... 183.660,00
784 IGanhos em INVeStIMENTOS ..o e 0,00
787 IRendimentos e Ganhos em Investimentos ndo Financeiros................... 130.920,00
783 Subsidios para Investimento (Transferéncia) ..................ociiiiiiinnnnnnn. 94.303,50
782/8 WONINTO® i oot s T moe s T8 Eovmssooncns. s R ibskens o sl B et ian 128.124,50 537.008,00
5.233.683,00
79 Juros e Outros Rendimentos Similares
791 N[ (o 1T @ o1 {[o [o =TI 1.137,00
798 I0UtIos Rendimentos SIMIlares ......... o ssossmes s me GEs e way 0,00 1.137,00
5.234.820!0%
RESUMO:

Pévoa de Varzim, 9 de novembrp de 2017 //

EBITDA

Resultados operacionais

Resultados liquido previsional
A Mesa Administrativa
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206.725,00
22.968,00
12.180,00

Aprovado em Assembleia Geral
Povoa de Varzim, 25 de novembro de 2017

Assina‘t'ura‘ do Presidente
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RENDIMENTOS E GANHOS PREVISIONAIS

Rendimentos Suplementares 3,5%

Mensalidades-Utentes 22,6%

ervicos Prestados 42,8%

Outros 10,1%

\
Comparticipagdes (Aéédeg Ségf.SBé’iéIr)-é"Ir,O%

GASTOS E PERDAS PREVISIONAIS

Géneros e Outros 14,4%

Gastos Financeiros 0,2%

Depreciagdes 3,5%

|
Fornecimentos e Servigos Externos 18,6%

Custos c/ Pessoal 63,1%
Outros 0,2%
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Santa Casa da Misericordia da Pévoa de Varzim

Orcamento de Exploracao para 2018
(por natureza)

Conta Rendimentos e Gastos 2018
72 | Servicos prestados + 3.522.570,00
75 |Comparticipacdes e subsidios eventuais + 1.174.105,00
61 Custos mercadorias vendidas e matérias consumidas - 752.325,00
62 |Fornecimentos e servigos externos - 972.110,00
63 |Gastos com pessoal - 3.294.210,00
78  |Outros rendimentos e ganhos + 537.008,00
68 | Outros gastos e perdas - 8.313,00
Resultado antes depreciacoes, gastos financiamento e impostos = 206.725,00
64 | Gastos de depreciacdo e da amortizacio - 183.757,00
Resultado operacional = 22.968,00
79 |Juros e rendimentos similares obtidos + 1.137,00
69 |Juros financiamento e perdas similares - 11.925,00
81 Resultado liquido do periodo = 12.180,00

Orcamento de Exploracao para 2018
(por funcoes)

Rendimentos e Gastos 2018
Servicos prestados + 3.522.570,00
Custos mercadorias consumidas e dos servicos prestados (61 + 63 — 63 G.Adm) | - 3.606.455,00
Resultado bruto = -83.885,00
Outros rendimentos + 1.711.113,00

- 1.S.S.IP-C.D.S.S. (7511) 1.100.590,00
- Outros (75— 7511 + 78) 610.523,00

Gastos administrativos (62 + 64 + 63 G.Adm) - 1.595.947,00
Outros gastos (681 + 688) - 8.313,00
Resultados operacionais = 22.968,00
Gastos de financiamento (69 - 79) - 10.788,00
Resultado Liquido do periodo = 12.180,00
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DA POVOA DE VARZIM

Largo da Misericordia — Apartado 314 — 4494-909 POVOA DE VARZIM
Cont. IN.” 500 850 208

Centenario
1914 - 2014
Igreja da Misericardia

IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DA POVOA DE VARZIM

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CONVOCATORIA

Nos termos da alinea ¢) do n® 2 do artigo 22° do artigo do Compromisso, convoco todos os irméios
desta Santa Casa da Misericordia, no gozo dos seus direitos, a tomarem parte na Assembleia Geral
Ordinaria, a realizar no proximo 25 de Novembro de 2017 (sdbado) pelas 18,00 horas no Saldo
Nobre desta Institui¢do com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto 1: - Apreciar, discutir e aprovar o plano de atividades e or¢amento de exploragdo
previsional e investimentos para o ano de dois mil e dezoito e Parecer do Definitorio,

Ponto 2: - Meia hora para tratar de qualquer assunto de interesse para a Santa Casa da
Misericordia, de acordo com o n°3 do artigo 22° do compromisso.

Se 4 hora marcada ndo se encontrar presente a maioria dos Irm3os inscritos, esta funcionara em
segunda convocatoria, trinta minutos depois, com qualquer nimero de presencas, nos termos do n°
1 do artigo 24° do Compromisso, com a mesma ordem de trabalhos.

____———__-—-_u

j/fMggygl.Alves'de Agular Quintas, Dr.)

Instituicdo de Utilidade Publica

Medalha de Ouro de Reconhecimento Poveiro
11/11/1986

Telefones: 252 290 520 — 252 618 575 « Fax 252 290 529 ¢ E-mail: geral.santacasa@sapo.pt * www.paramiloidose.org
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Presidente
Vice-Presidente
Primeiro Secretario
Segundo Secretario

Suplentes

Presidente
Vice-Presidente
Secretaria

Suplentes

Provedor
Vice-Provedor
Secretario
Tesoureiro

Vogais

Suplentes

Corpos Sociais para o quadriénio 2016/2019

ASSEMBLEIA GERAL

Manuel Alves de Aguiar Quintas (Dr.)

Nuno Manuel Vasconcelos Tavares Moreira (Prof.Dr.)
Mateus Manuel Maio Ribeiro

José Carlos Branddo Gomes (Dr.)

José Antunes Santos Silva (Dr.)

Abel Alcino da Silva Ferreira (Dr.)

DEFINITORIO

Jodo Pereira Gomes (Dr.)

Maria Emilia Macedo Oliveira

Ana Paula Terroso Baptista de Lima (Dra.)
Joaquim Jose Pereira Figueiredo

Jorge Manuel de Guimarées Caimoto (Dr.)

MESA ADMINISTRATIVA

Virgilio Alfredo Tavares Ferreira (Eng®)
Pedro Manuel Arteiro Falé (Prof.)

José Manuel Lobo Martins

Virgilio da Silva Fernandes

Mario José Leite

Antonio Fernando Maio Ribeiro

Oscar Anibal Fernandes Ribeiro
Anténio Manuel Gomes Carvalho
José Alberto de Sousa e Silva (Dr.)
Manuel Abel Milhazes Rigor

Manuel Gomes Moreira



