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PLANO DE AGAO

O Plano de Agao e o Orgamento para o ano de 2020, foram elaborados tendo como base a sustentabilidade financeira
da Misericérdia, assente na reorganizagdo interna dos seus servicos, na sua eficacia operacional, no combate ao
desperdicio, exigéncia nos contratos de prestagao de servigos e de aquisigao de bens e produtos.

Todas estas estratégias tém a mesma finalidade — prestacdo de servicos de boa qualidade, com boas condicbes
fisicas e organizacionais para os trabalhadores, e economia de meios.

A qualidade dos servigos prestados, na area social e na saude, terdo como referéncia as atuais exigéncias nos
setores, as diretrizes das entidades que os tutelam, bem como os normativos de boas praticas atuais. Para a sua
implementacdo serdo seguidos os normativos internos ja existentes e a rever, com base em critérios de qualidade
internacional.

Sera continuada a Requalificagcdo da ERPI — Pensionato, de modo a adequar as suas instalacdes as atuais exigéncias
legais, e as necessidades dos seus residentes. A Alteragcao e Ampliagdo da Estrutura Residencial para Pessoas ldosas —
Lares de Nossa Senhora da Misericérdia e Lar de Grandes Dependentes — tera a sua fase de maior impulso, com a
construcao do novo edificio, por cima do parque de estacionamento, bem como a substituicdo da cobertura de acesso a
entrada da ERPI e requalificagao energética das fachadas sul, poente e nascente do edificado que constitui a ERPI, que ira
permitir melhores condicdes térmicas e reducao dos custos de energia, para aquecimento, no inverno.

As familias continuardo, como tem acontecido nos ultimos anos, a ter dificuldade em pagar as prestacbes
complementares dos servigos prestados aos idosos. Os pedidos de apoio social na area alimentar, tém vindo a diminuir,
embora lentamente, mas continuardo a exigir a agcao do PEA (Programa de Emergéncia Alimentar), tendo em conta que o
POAPMC (Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas) ndo responde eficazmente a todas as situagdes
de caréncia alimentar, podendo haver um decréscimo do numero de refeicbes a serem comparticipadas pela Seguranga
Social. A discrepancia entre a procura justificada do apoio alimentar e o numero de refeicbes que a Seguranca Social
comparticipa, em sede de Protocolo, continuara a exigir da Misericordia, um esforgo financeiro no apoio aos mais
carenciados.

O aumento de salarios e as alteragbes laborais, que abrangem uma parte significativa dos trabalhadores,
poderdo gerar dificuldades no equilibrio financeiro, tendo em conta que a subida dos custos do trabalho, com peso
significativo nas despesas, tem uma fraca compensacao nas receitas, face ao diminuto aumento das pensdes das pessoas
idosas.

Continua a existir imprevisibilidade de receitas extraordinarias, embora a Requalificacdo da ERPI — Pensionato,
permita a entrada de novos residentes e portanto receitas de direitos de ocupacao.

A modernizacdo da nossa estrutura funcional, a rentabilizacdo da capacidade instalada, a racionalizagado dos servicos
e dos processos de aquisicao de bens, o combate ao desperdicio, s&o exigéncias decorrentes da necessidade de continuar
a apostar na modernizacdo, sem a qual a competitividade e a sustentabilidade ndo tém base de apoio.

Sera substituido o fardamento dos trabalhadores, Ajudantes de Acéo Direta, Trabalhadores Auxiliares, e outros, por
novos modelos com um novo design, todos com o logotipo da Misericordia.

Ira ser realizada uma ampla formacéao, incidindo particularmente nas categorias de Ajudantes de Acdo Direta e
Auxiliares.

O equilibrio financeiro de cada uma das respostas sociais continuara a ser um referencial, no respeito pelos Protocolos
de Cooperacao.

A abertura ao meio, estabelecendo acordos com instituicdes da area social ou educacional, vai continuar, e em
particular com o IEFP (Instituto de Emprego e Formacao Profissional), e diversas escolas do ensino basico/secundario e
superior.

Na area do trabalho a disponibilidade para estabelecer acordos, traz vantagens mutuas. Por um lado, dando

oportunidade aos jovens, ou menos jovens, de conhecerem o que € a atividade do Terceiro Setor, e por outro lado a



Instituicdo beneficia do contacto com novas abordagens das questdes que se colocam na area social, e ajuda a preparar
potencial humano.

O Plano de Acao para o ano de 2020 foi elaborado neste quadro, com pressupostos da situagcdo nacional, mas tendo
em conta a realidade local, decorrendo dai um orgcamento rigoroso, face aos meios financeiros cada vez mais escassos, € 0
aumento dos precos dos bens e servigos, indispensaveis ao regular funcionamento das diferentes valéncias.

A sustentabilidade da Instituicdo, nas suas vertentes econdmica e financeira, continuara a ser uma preocupagao

constante, ajustando as despesas as receitas.

Area Social

A ocupacdo das camas disponiveis nas estruturas residenciais, tem-se mantido nos ultimos anos constantemente nos
100 %, ndo tendo a Misericordia conseguido dar resposta, por falta de camas, as solicitagdes da populagdo, prevendo-se
que a procura se mantenha, quer para admissao definitiva, quer para situacdes temporarias, resultantes de impossibilidade
dos cuidadores habituais continuarem a dar apoio.

As situacdes de deméncia frequentes, e 0 estado de saude das pessoas que procuram as estruturas residenciais para
idosos, exigirao a manutengao de servigo de saude de apoio bem estruturado, de modo a responder a essas necessidades.

A flexibilidade dos nossos servigos, tera que ter em conta as dificuldades das familias na prestacdo de cuidados, dado
o envelhecimento da populacao, e as consequentes limitagcdes inerentes a essa situagao.

O servigo de Ocupacao e Desenvolvimento Pessoal, ira a ter um papel importante no bem estar das pessoas por nés

cuidadas, apostando-se no seu reforco e qualidade da sua acéo.

Os portadores de Paramiloidose continuardo a ter o apoio especifico desta Misericordia, quer diretamente através da
acdao do CEAP (Centro de Estudos e Apoio a Paramiloidose), quer através de campanhas de informacgado, a nivel da
populacdo e dos técnicos de saude, em parceria com entidades ligadas ao combate a doenga, e no possivel
estabelecimento de um protocolo com a Seguranga Social.

Ira ser feita uma campanha, de modo a suscitar o interesse da populacdo local em ajudar a Misericérdia,
disponibilizando o seu tempo e vontade, a favor dos que sdo acolhidos e cuidados na Instituicdo, para alargar o voluntariado

nas diferentes valéncias da Area Social.

Area da Saude

Cuidados Continuados:

Nao se preveem alteragdes nos valores a pagar pelos servicos prestados, durante o ano de 2020, pese embora os
crescente encargos da prestagao de cuidados.

Medicina Fisica e de Reabilitacio:

E uma area da saude com grande oferta de servicos de varias unidades, particularmente na zona da Pévoa - Vila do
Conde. A nossa capacidade de resposta nesta area, como noutras areas da saude, podera ser alargada, oferecendo outros
servigcos, tendo em conta o corpo técnico de que dispomos, de modo a rentabilizar as instalagcdes, os meios humanos e os
equipamentos, adequando instalagdes e organizagao a esta realidade.

Servico de Psicologia:

O aumento das situagcdes de deméncias e de fragilidade emocional, dos nossos residentes na ERPI, e utentes de
outros servigos, obriga a um plano de intervengao, no sentido de garantir melhoria na qualidade de vida das pessoas que

cuidamos.

Area do Trabalho
A formacgdo generalizada dos trabalhadores, interna e externa, sera continuada, abrangendo varias categorias

profissionais, mas pelo numero de trabalhadores e novas admissdes tera mais expressao nos Ajudantes de Acéo Direta,



Trabalhadores Auxiliares e trabalhadores na Area da Cozinha.
Administracao:

Servicos Administrativos e Financeiros:

A inovacdo, indispensavel a sustentabilidade da Instituicdo, continuara como prioridade na acao desta Mesa
Administrativa.

O Servico de Limpeza e Higienizacao, continuara a ser objeto de reorganizacao.

Os sistemas de controle de circulacdo de pessoas estranhas, vai continuar a ser objeto de de particular atengao, de
modo a garantir seguranga dos nossos residentes, e restantes utentes das nossas resposta sociais.

E neste quadro que iremos desenvolver a atividade, no préximo ano, certos que a procura de apoio para os mais
idosos, muitos com uma baixa pensao, mas com as mesmas necessidades dos que possuem rendimentos mais elevados,
continuara a sentir-se, e 0 apoio social aos mais carenciados, tera de continuar.

O Plano de Atividades para o ano de 2020, baseia-se em sete eixos de orientacao estratégica:
| — Capacitacdo e qualificacido de trabalhadores;

Il — Promoc¢ao da qualidade dos servigos prestados;

lIl — Requalificacdo das estruturas fisicas da ERPI e ERPI - Pensionato;

IV — Resposta as necessidades dos mais carenciados da sociedade local;

V — Voluntariado;

VI — Reorganizacgao e Inovagao como estratégia para a eficiéncia dos servigos;

VIl — Promogéao de equilibrio e sustentabilidade financeira.

Capacitagcao e qualificagao de trabalhadores:
As acbes de formacao externa resultam de uma parceria com o IEFP, preferencialmente em contexto de trabalho,
estando também prevista formacao por formadores internos.
A formacgao centrar-se-a em areas de interesse para a nossa atividade, nomeadamente:
. prestacao de cuidados aos doentes, utentes e residentes
- higiene e segurancga no trabalho
- higienizagao de espacgos e equipamentos
. prevencgao e controlo de infecao
. suporte imediato de vida

. seguranga contra incéndio

Promocao da qualidade dos servigos prestados:
Implementagao de procedimentos aceites por entidades nacionais e internacionais, tendentes a garantia da qualidade

dos servigos prestados, quer na area da saude quer na area social.

Requalificagcao da ERPI — Pensionato:

A intervencdo a implementar contempla criacdo de espacos comuns para banho assistido, espaco de enfermagem e
gabinete médico, e espacos sanitarios gerais, bem como requalificagcdo dos quartos existentes, de forma a adequa-los a
legislacdo em vigor, no que respeita as exigéncias das instalagdes sanitarias e centralizagao do sistema de chamada e

controlo de rondas.

Resposta as necessidades dos mais carenciados da sociedade local:
Programa de Emergéncia Alimentar
Tal programa, por depender da necessidade de apoio social e da vontade do Ministério da Seguranga Social, ocorrera

enquanto nos for solicitado, dentro do acordo ou ndo com o Instituto da Segurancga Social, podendo passar por outros tipos



de apoio como agora ja acontece.

O voluntariado

Alargamento da bolsa de voluntarios.

Reorganizagao e Inovacao como estratégia para a eficiéncia dos servigos:

Reorganizagao dos servigos para os tornar mais eficientes, com economia de meios materiais e humanos. A utilizacao
de mais meios técnicos e o recurso a auditorias, serdo meios para conseguir esse objetivo. Por outro lado o estabelecimento
de parcerias, com instituicdes similares, permitirdo analise conjunta e comparativa, para encontrar modelos mais eficientes

de organizagao.

Combate ao desperdicio e eficiéncia das instalagoes

Continuarao a ser implementadas medidas tendentes a reduzir o desperdicio de energia, em particular com recurso a
sistemas de controle que desligam os sistemas de aquecimento em periodos em que 0s espacos estdo desocupados, € a
por fora de servigo os sistemas de AVAC, em periodos de ponta da energia elétrica.

Substituicdo de lampadas convencionais e fluorescentes, nos locais de maior utilizacdo da iluminacéo artificial, por

lampadas LED.

Promocao de equilibrio e sustentabilidade financeira:

Controle dos custos, através da sensibilizacdo interna dos trabalhadores para o combate ao desperdicio dos bens e
energias, particularmente da iluminacido, aquecimento e bens alimentares; informacéo e formacao dos trabalhadores para a
utilizacdo adequada dos equipamentos; diversificacdo dos fornecedores, na procura dos que oferecem os produtos e

servicos com a melhor relacdo qualidade/preco.

Conclusao

Este Plano de Acao, consubstancia um orcamento cauteloso, mas capaz de permitir a sua concretizacao.

Orcamento

Linhas Orientadoras
As linhas orientadoras do Orgcamento estdo baseadas nas condigdes dos atuais acordos de cooperagao e terdo em
conta as realizagdes previstas, com base nos eixos orientadores enunciados.

Alguns pressupostos tiveram de ser levados em conta para a sua elaboragao, tais como:

- Previsao de evolugao dos pregos dos combustiveis e outras energias, agua e saneamento.

Da parte das energias, fez-se uma previsao dos custos ligados a energia elétrica, face a previsao da evolugcao
dos valores de mercado, a auto-producao pelos painéis fotovoltaicos, tendo em conta também medidas de poupanca, por
racionalizacdo do uso da eletricidade, e a continuacéo da substituicdo de lampadas convencionais por LED.

Nao foi prevista alteracdo significativa dos custos dos combustiveis liquidos, tendo em conta a indefinicdo da
evolugao dos seus precos no mercado.

Quanto aos combustiveis gasosos — Gas Natural, que tém um peso significativo no or¢camento, foi prevista uma
evolugao positiva de custos em linha com a evolugao do custo da energia elétrica.
N&o foi prevista alteragao significativa dos pregos de agua, saneamento e residuos.

Neste quadro optou-se por fazer uma previsao cautelosa dos custos associados a estas componentes.



- Efeitos da Inflagao;
Tendo em conta a taxa de inflagdo do ano 2019, os valores a pagar em alguns contratos dos prestadores de servigos
poderao sofrer ajustamentos.
Também os precos no setor de alimentacido e bebidas, poderdo continuar a ter tendéncia a aumentar e foi

levada em conta a inflacdo prevista para o ano.

- Evolucao dos salarios

Foi feita uma previsao rigorosa dos custos do trabalho, tendo em conta o peso que representam no orgcamento, bem
como o quadro de pessoal necessario ao bom funcionamento dos servigos, a alteragdo do salario minimo, a entrada em
vigor de alteragbes nas carreiras profissionais, por forca dos acordos laborais e a diferenciacdo salarial entre diferentes

categorias profissionais.

A Mesa Administrativa

Informacoes relevantes para a elaboracao do orcamento

Para analisar a Conta de Exploracido Previsional e Plano de Investimentos para o proximo ano, apresento metodologia
utilizada e a informacéao estritamente essencial para melhor compreensdo dos mesmos.

No ambito dos gastos e perdas:

Os produtos Consumiveis previstos para 2020, compreende os géneros alimentares e bebidas e ainda outros produtos
como, de higiene e limpeza, de material de incontinéncia, de material paramédico, de medicamentos e de material
administrativo e informatico, cujo valor previsto foi obtido tendo em conta as quantidades necessarias e exigente negociacao
com os fornecedores.

O valor previsto dos “Fornecimentos e Servigos Externos” para 2020, obedeceu a avaliagdo das rubricas mais
relevantes: os valores dos “Trabalhos Especializados” e dos “Honorarios” foram calculados estimando o numero de
colaboradores e respetivos valores a pagar no ambito dos prestadores de servigos e dos profissionais liberais, a maioria na
area da saude. O valor da rubrica “Conservacado e Reparacdes” foi elaborado tendo por base a assisténcia habitual para
manter em adequado funcionamento as instalagdes, equipamentos e viaturas. O valor da rubrica “Energia e Fluidos” foi
calculado tendo em consideragcao os gastos de energia com um previsivel aumento do preco da eletricidade e, quanto aos
combustiveis os gastos previstos tiveram em conta a média de oscilagdes do preco. A agua prevé-se que mantenha o valor
estavel. Os valores da rubrica de “Servigos Diversos” engloba rendas de equipamentos, comunicagdes, o valor estimado
para seguros, 0s encargos com a saude de utentes, a limpeza, higiene e conforto e ainda outros itens de natureza eventual
cujos valores variam em fungao das circunstancias. O valor das restantes rubricas dos FSE, ndo sao significativos e ndo tem
carater regular.

O valor apresentado na rubrica “Gastos com Pessoal” é o mais significativo e teve por base o ajustamento com salario
minimo nacional e as alteragdes das remuneragdes previstas nas tabelas salariais, bem como os respetivos encargos
patronais sobre os salarios de acordo com as diversas taxas a plicar. Contempla ainda o seguro de acidentes de trabalho e
outros valores que tém a ver com o subsidio de alimentacdo em espécie que figura nos recibos do pessoal, a formacéao
profissional e as bolsas dos estagiarios do |IEFP.

Os custos de “Depreciacdo e Amortizagdes”, obedecem ao decreto Regulamentar n°25/2009 de 14 de setembro,
calculados em fungao dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sujeitos a depreciagdes e amortizagoes.

As restantes rubricas de gastos sujeitos a situagdes circunstancias; os encargos relacionados com financiamentos
correntes e ainda, outras verbas esporadicas de reduzido valor, ndo justificam discriminagdo mais pormenorizada.

No ambito dos rendimentos e ganhos:



Na rubrica de “Prestacdes de Servigos”, o valor estimado foi calculado atendendo as especificidades das duas grandes
areas:

Na area social, abrangendo a terceira idade, foi tido em conta o pequeno aumento esperado das pensdes dos utentes
e, neste orgcamento, inclui também o valor das comparticipagbes da seguranca social que sao contrapartida dos servigos
efetivamente prestados por cada resposta social em funcdo do numero efetivo de utentes comunicado mensalmente a
seguranca social. O aumento estimado € o previsto para o setor solidario, protocolo para o biénio 2019/2020.

Na area saude, o facto das unidades de cuidados continuados permanecerem totalmente ocupadas e o nivel de
frequéncia esperada na unidade de fisiatria aconselhou como espectavel o valor agora estimado para 2020. As outras
componentes da rubrica de servigos prestados sdo de ocorréncia esporadica e de valor reduzido.

Os “Subsidios a Exploracdo” abarcam apenas os valores expectaveis a receber do fundo de turismo e do IEFP
(contratos emprego insergdo mais), que neste item sdo contrapartida do correspondente nos gastos com o pessoal.

Nos “Outros Rendimentos e Ganhos” estdo englobados diversas rubricas designadamente os “Rendimentos
Suplementares” tais como os valores estimados de donativos em numerario que terdo grande probabilidade de ocorrerem,
tendo em conta a evolugdo do ano corrente; os valores do parque de estacionamento e outros menos significativos;
“‘Rendimentos e Ganhos em Investimentos ndo financeiros” que abarca as rendas obtidas; “Subsidios para Investimento”
refere-se especificamente ao valor transferido da conta homénima do balangco para resultados do exercicio de 2020,
proporcional as depreciacdes esperadas dos ativos; a rubrica “ Outros” refere-se ao valor contabilizado em contrapartida do
valor do subsidio de refeigdes a constar nos recibos de salarios no préximo ano; valores a receber do IEFP para compensar
parte dos gastos suportados com estagiarios. Os restantes valores desta rubrica s&o reduzidos e de ocorréncia ocasional.

Finalmente, o investimento previsto para o proximo ano esta expresso no “Orgamento de Investimentos” onde constam

os valores a investir, as condi¢cdes de financiamento e o plano de execucao de obras.

José Loureiro dos Santos, Economista / C.C.



SANTA CASA DA MISERICORDIA DA POVOA DE VARZIM
Largo da Misericordia — Apartado 314 — 4494-909 POVOA DE VARZIM
Cont. n® 500 850 208

RELATORIO E PARECER DO DEFINITORIO
PLANO ACCAO E ORGCAMENTO PARA 2020

Caros Irmaos,

A - Preambulo

1 - Em cumprimentos das disposi¢oes legais e estatuarias aplicaveis, nomeadamente nos termos
da alinea c) do artigo trinta e um do Compromisso e do mandato que nos foi conferido, vem o
Definitério da Santa Casa da Misericérdia da Pévoa de Varzim no ambito das suas competéncias
apreciar e emitir o seu Relatoério e Parecer sobre o Programa de Acédo e o Orgcamento apresentado

pela Mesa Administrativa para o exercicio com termo em 31 de Dezembro de 2020.

2 — E da responsabilidade da Mesa Administrativa a preparagao realista dos referidos documentos

com suporte em estimativas baseadas em critérios crediveis.

3 — A responsabilidade do Definitério consiste em examinar a informagéo contida em ambos os
documentos, competindo-lhe expressar um parecer profissional e independente, baseado no

exame dos documentos.

4 — Assim sendo, o Definitério procedeu a leitura dos citados documentos, a sua analise e
apreciagao no ambito das suas competéncias e atribuicbes de fiscalizagédo dos atos de
administragéo financeira da Santa Casa. Com particular incidéncia analisou o Orgamento para o
ano de 2020.

5 — De salientar o facto que o Orcamento apresentado continua a expressar uma linha de
orientagé@o que se caracteriza pela responsabilidade e prudéncia, procurando manter um equilibrio
financeiro sustentavel. Nesta fase, ainda como instrumento previsional de gestdo, constitui o
veiculo para a obtencdo dos meios e recursos que permitam e possibiltem a execugéo

programada na esfera do objeto social da Santa Casa.

6 — Analisou as estimativas e pressupostos subjacentes a sua elaboragdo e a quantificagédo das

receitas e despesas consideradas coerentes com anteriores perspetivas estratégicas.

7 — No Plano de Agao, a Mesa Administrativa relata o plano de Investimentos, relativo as obras de
Alteracdo e Ampliacdo da ERPI, Requalificacdo da ERPI - Pensionato e Requalificacao
Energética, dos edificios da ERPI, projetadas para suprir insufici€ncias estruturais e melhorar as

condigdes.




SANTA CASA DA MISERICORDIA DA POVOA DE VARZIM
Largo da Misericordia — Apartado 314 — 4494-909 POVOA DE VARZIM
Cont. n° 500 850 208

O valor total do investimento a realizar € de 2.780.300,71€, sendo apoiado por trés linhas de
financiamento: Portugal 2020 (PEDU), IFRRU — Santander, e ainda pela Linha Capitalizar Mais do

Novo Banco.

8 — Dada a elevada rigidez da receita e na sua grande parte dos custos, apresenta a Mesa
Administrativa, no Orcamento, uma preocupagao enorme em compensar o aumento dos custos de

pessoal, através de uma gestao criteriosa dos Servigos Externos.

9 — Entende este Definitério que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a

expressao do respetivo Parecer.
B- Parecer

Em reunido do Definitério analisou-se a Proposta de Ag¢ao e respetivo Orgamento para 2020,
elaborados pela Mesa Administrativa. Na sua avaliagdo, depois de ampla discussdo e
esclarecimentos obtidos dos Sr.s Provedor e Técnico de Contas, mereceram a concordancia,
reconhecendo este Definitério o mérito da Proposta, a sua credibilidade e coeréncia dos

pressupostos, pelo que deliberou por unanimidade pronunciar-se favoravelmente.
Povoa de Varzim, 22 de Novembro 2019
O Definitério

e call (TP N

Jodo Pgreira Gomes - Presidente—

Maria Emilia Macedo”de Oliveira — Vice Presidente
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Ana Paula Terroso Baptista Lima - Secretaria
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Centros de Custo
IDENTIFICACAO Designacao Utentes-clientes

Na sede CEAP 50

Na sede Lar N* SRA? da Misericordia 57

Na sede Centro Dia 50

Na sede Centro Dia-Laundos 10

Na sede Resid. p/ ldosos 38

Na sede Apoio Domiciliario 85

Na sede Lar de Grandes Dependentes 41

Na sede PEA 68 ref./dia

Na sede U.C.C.Integrados — MD 21

Na sede U.C.C.Integrados — LD 27

Na sede Medicina Fisica -

Na sede S.Relig.Catolico -

Investimentos
Portugal 2020 IFRRU Capitalizar Mais
Designacgéao Valor PEDU SANTANDER Nowo Banco
AAERPI 2.186.128,00 1.105.000,00 798.480,06 282.647,94
RQ-Pens 219.400,00 219.400,00 0,00
RE 374.772,71 307.420,65 67.352,06
2.780.300,71 1.105.000,00 1.325.300,71 350.000,00
Valor 1.325.300,71 350.000,00
Prazo Eundo Perdido 240 meses 84 meses
Caréncia de Capital 18 meses 24 meses
TAE 1,15% 1,10%
Plano execucao Obra

AAERPI Novembro/2019 a Junho/2021
RE-Pens Dezembro/2019 a Dezembro/2020
RE Dezembro/2019 a Junho/2021
Legenda
Designacgéo
Alteracao e Ampliacdo da ERPI |AAERPI
Requalificacdo da ERPI —
Pensionato RQ-Pens
Requalificagdo Energética RE
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL PARA 2020

(Em euros)
Caddigo
da Gastos e Perdas Valores
Conta
61 Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
61211 GENEros AlIMENLAIES ... e e 473.750,00
61211 (@ 110 L= 314.210,00 787.960,00]
62 Fornecimentos e Servigos Externos
621 SUDCONIIAtOS ...eeei 0,00
6221/8 Senicos Especializados .........cooniiiiii 525.120,00
6231/8 MatEIIAIS .. e 10.180,00
6241/8 Energia € fluidos ..., 247.420,00
6251/8 Deslocacdo, Estadas e Transporte ..., 1.380,00
6261/8 SENIGOS DIVBISOS ...t e e e e 116.430,00 900.530,00]
63 Gastos com o Pessoal
6321 Remuneragcdes Certas ........cccoiiiiiiiiii i 2.584.912,00
6322 Remuneracdes AdICIONAIS .........coiiiiiiiiiii e 0,00
633 Formacao Profissional ... 4.360,00
635 Encargos Sobre REMUNEragoes .........cooeviiiiiiiiiiiiii i 576.435,00
636 Seguros de Acidentes no trabalho e Doengas Profissionais .............. 59.453,00
637/8 Outros Custos com 0 Pessoal ......c..oooiiiii e, 114.080,00 3.339.240,00]
64 Gastos de Depreciacao e de Amortizagao 193.900,00|
67 Provisdes do Periodo 0,00]
68 Outros Gastos e Perdas
681 IMPOSTOS .. e 1.420,00
684 Perdas em inVENtArio .......co.vviiiiiiii e 0,00
68881/2 |Apoio pecuniario a carénciados/Gratificacées estimulo a utentes......... 0,00
6883 QUOLIZAGOES .....eeiee it e e e e 4.070,00
6889 (@ 1) 1 (0 = 2.980,00 8.470,00]
5.230.100,00]
69 Gastos de Financiamento e Perdas Similares
691 JUrOS SUPOadOS ..o 14.050,00
698 OULIOS .. e e e e e e 0,00 14.050,00]
5.244.150,00]
RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL ......coniiiiieeieeee e, 9.510,00|
O T AL o e e

5.253.660!00|
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL PARA 2020

(Em euros)
Cadigo
da Rendimentos e Ganhos Valores
Conta
4l Vendas 0,00
72 Prestacoes de servigos
721 Comparticipacdes de Utentes e Entidades............ccocoveiviiiiiiiiniinnnn.. 4.564.720,00
722/8 (@1 {10 L= 141.430,00 4.706.150,00
74 Trabalhos para a Prépria Instituicao
748 Para AULOCONSUMOS .....viieee ettt et ees 0,00
749 Para OQUIIOS ... e e e 0,00 0,00
75 [Comparticipacoes, Subsidios Eventuais a Exploracao
751 Comparticipacdes do Estado e Outros Entes Publicos
7511 Centro Distrital de Seguranga Social .............ccooeiiiiiiiiii, 0,00
7514/8 (@1 {1 o L= 77.360,00
752/8 Subsidios de Outras Entidades .........c.ooeiiniiiiiiiiii e, 0,00 77.360,00
76 Reversoes 0,00
77 Ganhos por Aumentos de Justo Valor 0,00
78 [Outros Rendimentos e Ganhos
781 Rendimentos Suplementares ..o 72.100,00
784 Ganhos em INVESTIMENTOS ........vnieie e 0,00
787 Rendimentos e Ganhos em Investimentos ndo Financeiros................... 147.990,00
783 Subsidios para Investimento (Transferéncia) ...........ccccoovveviiiiiiieeneennnnn. 90.020,00
782/8 [OUIIOS .. et 157.590,00 467.700,00]
5.251.210,00
79 Juros e Outros Rendimentos Similares
791 JUIOS OIS ..o 2.450,00
798 Outros Rendimentos Similares ........oovevviiiii e, 0,00 2.450,00
5.253.660,00
RESUMO:
EBITDA 215.010,00
Resultados operacionais 21.110,00
Resultados liquido previsional 9.510,00

A MESA ADMINISTRATIVA
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RENDIMENTOS E GANHOS PREVISIONAIS

Rendimentos Suplementares 2,7%

Mensalidades-3? idade 22,7%

lensalidades-saude 43,2%

Outros 10,5%

Comparticipagdes 20,9%

GASTOS E PERDAS PREVISIONAIS

Geéneros e Outros 15,0%

Amortizagdes 3,7%

FSE17,2%

Custos c/ Pessoal 63,7%

QOutros 0,4%
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Santa Casa da Misericordia da Pévoa de Varzim

Orcamento de Exploracao para 2020
(por natureza)

Conta Rendimentos e Gastos 2020
72 |Prestacbes de servicos + 4.706.150,00
75 |Comparticipacdes e subsidios eventuais + 77.360,00
61 Custos mercadorias vendidas e matérias consumidas - 787.960,00
62 | Fornecimentos e servigos externos - 900.530,00
63 |Gastos com pessoal - 3.339.240,00
78 | Outros rendimentos e ganhos + 467700
68 | Outros gastos e perdas - 8.470,00
Resultado antes depreciacoes, gastos financiamento e impostos = 215.010,00
64 | Gastos de depreciacdo e da amortizacio - 193.900,00
Resultado operacional = 21.110,00
79 |Juros e rendimentos similares obtidos + 2.450,00
69 | Juros financiamento e perdas similares - 14.050,00
81 Resultado liquido do periodo = 9.510,00

Orcamento de Exploracao para 2020
(por funcoes)

Rendimentos e Gastos 2020
Prestacdes de servigcos + 4.706.150,00
Custos mercadorias consumidas e dos servicos prestados (61 + 63 — 63 G.Adm) | - 3.777.264,00
Resultado bruto = 928.886,00
Outros rendimentos + 545.060,00

-1.S.S.IP-C.D.S.S. (7511) 0,00
- Outros (75— 7511 + 78) 545.060,00

Gastos administrativos (62 + 64 + 63 G.Adm) - 1.444.366,00
Outros gastos (681 + 688) - 8.470,00
Resultados operacionais = 21.110,00
Gastos de financiamento (69 - 79) - 11.600,00
Resultado Liquido do periodo = 9.510,00
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DA POVOA DE VARZIM

Lasgo da Misedcdndia — Apactade 314 — 4494969 POVOA DE VARZIM
Cont. N.° 500 8§50 208

t'-***%c‘nggzério
e L. A

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
CONVOCATORIA

MNos termos dz alinea <) do n.® 2 do arligo 22.° do Compromisso, convoco todos os
ffm30s desta Sania Casz da MisericOrdis, no gozo dos seus direitos, & fomearem
parte na Assembileia Geral Ordindria, a realizar no proximo dia 30 de Novembro de
2019 {Sabadci, peias 18.00 horas, no Saido Nobre desia instituicdo, com a2
seguints

ORDERM DE TRABALHOS

Ponto 1 - Aprecior, discufir e aprover ¢ Flano de Alividades € Orcamenio de
exploragio previsions! e invesfimenios para ¢ ano de 2020, e Parecer do Definitono;

Ponfo Z — Meia hora para frafar de gualguer assunio de inferesse para a Sania Cass
da Miserictrdia, de acordc com ¢ i° 3 do arfigo 22 do Compromisso.

Se 2 hora marcada n8c se enconiiar presenie 2 maiornia dos mdos inscritos, esta
funcionaré em segunda convocaifria, inka minuics depois, com qualquer merc

de presencas, nos termos do n.® 1 do artigo 24.° do Compromissg, com a mesma
ordem de rabalhos.

Pévoa de Varzim, 04 de Novembro de 2018

Institniciio de Urifidade Poablica

Biadan de Duns de Becoslwameenno Porcing
S5

Felefonmes: 252 290 520 — 252 I8 575 = Fax 252 290 529 ~ E-mail: geral santacasa{@sapo.pt © wescprramiloidosc.org
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Presidente
Vice-Presidente
Primeiro Secretario
Segundo Secretario

Suplentes

Presidente
Vice-Presidente
Secretaria

Suplentes

Provedor
Vice-Provedor
Secretario
Tesoureiro

Vogais

Suplentes

Corpos Sociais para o quadriénio 2016/2019

ASSEMBLEIA GERAL

Manuel Alves de Aguiar Quintas (Dr.)

Nuno Manuel Vasconcelos Tavares Moreira (Prof.Dr.)
Mateus Manuel Maio Ribeiro

José Carlos Branddo Gomes (Dr.)

José Antunes Santos Silva (Dr.)

Abel Alcino da Silva Ferreira (Dr.)

DEFINITORIO

Jodo Pereira Gomes (Dr.)

Maria Emilia Macedo Oliveira

Ana Paula Terroso Baptista de Lima (Dra.)
Joaquim José Pereira Figueiredo

Jorge Manuel de Guimares Caimoto (Dr.)

MESA ADMINISTRATIVA

Virgilio Alfredo Tavares Ferreira (Eng®)
Pedro Manuel Arteiro Falé (Prof.)
José Manuel Lobo Martins

Virgilio da Silva Fernandes

Mario José Leite

Antonio Fernando Maio Ribeiro

Oscar Anibal Fernandes Ribeiro
Antoénio Manuel Gomes Carvalho
José Alberto de Sousa e Silva (Dr.)
Manuel Abel Milhazes Rigor

Manuel Gomes Moreira



