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SANTA CASA DA MISERICORDIA DA POVOA DE VARZIM
Largo da Miseric6rdia — Apartado 314 — 4494-909 POVOA DE VARZIM
Cont. n® 500 850 208

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
CONVOCATORIA

Nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 22.° do Compromisso, convoco todos os Irmaos
desta Santa Casa da Misericordia, no gozo dos seus direitos, a tomarem parte na Assem-
bleia Geral Ordinaria, a realizar no proximo dia 12 de Dezembro de 2020 (Sdbado), pelas
09.30 horas, no Salao Nobre desta Instituicao, com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto 1 — Pedido de autorizagdo para alienagao conforme o preceituado na alinea g) do
numero um do artigo vinte e um do Compromisso, de um prédio rustico, denominado Cor-
tinha da Eira Velha, de lavradio, sito no lugar de Latundos, freguesia de Latindos, conce-
lho da Povoa de Varzim, descrito na conservatdria do registo predial da Pévoa de Varzim,
sob o numero mil novecentos e setenta e nove, inscrito na matriz rustica sob o artigo oito-
centos e catorze ;

Ponto 2 - Apreciar, discutir e votar o Plano de Atividades e Orgamento de exploragao pre-
visional e investimentos para o ano de 2021, e Parecer do Definitdrio;

Ponto 3 — Meia hora para tratar de qualquer assunto de interesse para a Santa Casa da
Misericordia, de acordo com o n° 3 do artigo 22 do Compromisso.

Se a hora marcada nao se encontrar presente a maioria dos Irméos inscritos, esta funcio-
nara em segunda convocatéria, trinta minutos depois, com qualquer nimero de presen-
cas, nos termos do n.° 1 do artigo 24.° do Compromisso, com a mesma ordem de traba-
Ihos.

Pdévoa de Varzim17 de Novembro de 2020
O Presidente da Assembleia Geral
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Nuno Manuesl Vascance!é Tavares Moreira, me Dr

Telefones: 252 290 520 — 252 618 575 e Fax: 252 290 529 ® E-mail: geral@scmpvarzim,pt ® www,scmpvarzim.pt




PLANO DE AGAO

A Pandemia COVID19 veio trazer uma incerteza relativamente ao ano 2021, que vai determinar um Plano de Acéo
virado para a continuidade das linhas orientadoras dos ultimos anos e um Orgcamento cauteloso e elaborado em
pressupostos objetivos do ano 2021, nao tendo por isso, por base a evolugao contabilistica do ano 2020, que por ter sido um
ano atipico em muitos aspetos da atividade da Misericérdia, que teve reflexo nas contas.

Mais uma vez, a sustentabilidade econdmico-financeira da Misericérdia, € a preocupacdo base para o Plano e
Orgamento, bem como a modernizag&o organizativa e das suas estruturas.

A reorganizacao interna dos servigos, a sua eficacia operacional, o combate ao desperdicio, a requalificagdo das
estruturas e das competéncias dos trabalhadores, e a procura de contratos mais vantajosos na aquisicdo de bens e
servicos, sdo principios a determinar orientagado da execugao do Plano.

Todas estas estratégias tém a mesma finalidade — prestacdo de servicos de boa qualidade, com boas condi¢cdes
fisicas e organizacionais para os trabalhadores, e economia de meios.

A qualidade dos servigos prestados, na area social e na saude, terdo como referéncia as atuais exigéncias nos
setores, as diretrizes das entidades que os tutelam, bem como os normativos de boas praticas atuais. Para a sua
implementagdo serdo seguidos os normativos internos ja existentes e a rever, com base em critérios de qualidade
internacional.

Sera concluida a Requalificagcdo da ERPI — Pensionato, de modo a adequar as suas instalagcdes as atuais exigéncias
legais, e as necessidades dos seus residentes. A Alteracdo e Ampliagao da Estrutura Residencial para Pessoas ldosas —
Lares de Nossa Senhora da Misericordia e Lar de Grandes Dependentes — tera a sua conclusao.

Havendo aprovacédo do Programa PARES 3, serdo realizadas a construgdo da Sala Polivalente da ERPI, concluida a
passagem exterior coberta ligando as duas saidas dos lares, nascente e poente, alargada a cozinha e refeitério e
implementado um novo sistema de chamada na ERPI.

As familias continuardo, como tem acontecido nos ultimos anos, a ter dificuldade em pagar as prestacbes
complementares dos servigcos prestados aos idosos. Os pedidos de apoio social na area alimentar, continuarao a exigir a
acao do PEA (Programa de Emergéncia Alimentar), tendo em conta a situagdo econdmico-social previsivel para o concelho
no pos pandemia. A discrepancia entre a procura justificada do apoio alimentar e o numero de refeigdes que a Seguranga
Social comparticipa, em sede de Protocolo, continuara a exigir da Misericérdia, um esfor¢o financeiro no apoio aos mais
carenciados.

O aumento de salarios e as alteracbes laborais, que abrangem uma parte significativa dos trabalhadores,
poderdo gerar dificuldades no equilibrio financeiro, tendo em conta que a subida dos custos do trabalho, com peso
significativo nas despesas, tem uma fraca compensacgao nas receitas, face ao diminuto aumento das pensdes das pessoas
idosas.

A Requalificacdo da ERPI — Pensionato, ira permitir a entrada de novos residentes de modo a estabilizar
financeiramente a valéncia.

A modernizacdo da nossa estrutura funcional, a rentabilizacdo da capacidade instalada, a racionalizagao dos servicos
e dos processos de aquisicao de bens, o combate ao desperdicio, sao exigéncias decorrentes da necessidade de continuar
a apostar na modernizag¢ao, sem a qual a competitividade e a sustentabilidade ndo tém base de apoio.

Ira ser continuada a formacdo de todos os trabalhadores, incidindo particularmente nas categorias de Ajudantes de
Acéo Direta e Auxiliares, bem como formagao generalizada no ambito das ferramentas informaticas.

O equilibrio financeiro de cada uma das respostas sociais continuara a ser um referencial, no respeito pelos Protocolos
de Cooperacao.

A abertura ao meio, estabelecendo acordos com instituicdes da area social ou educacional, vai continuar, e em
particular com o IEFP (Instituto de Emprego e Formagéao Profissional), e diversas escolas do ensino basico/secundario e

superior.



Na area do trabalho a disponibilidade para estabelecer acordos, traz vantagens mutuas. Por um lado, dando
oportunidade aos jovens, ou menos jovens, de conhecerem o que € a atividade do Terceiro Setor, e por outro lado a
Instituicdo beneficia do contacto com novas abordagens das questdes que se colocam na area social, e ajuda a preparar
potencial humano.

O Plano de Acao para o ano de 2021 foi elaborado neste quadro, com pressupostos da situagcdo nacional, mas tendo
em conta a realidade local, decorrendo dai um orcamento realista, face as receitas ordinarias previstas, a escassez de
receitas extraordinarias e ao aumento dos precos dos bens e servicos, indispensaveis ao regular funcionamento das
diferentes valéncias.

A sustentabilidade da Instituicdo, nas suas vertentes econdmica e financeira, continuara a ser uma preocupacao

constante, ajustando as despesas as receitas.

Area Social

A ocupacao das camas disponiveis nas estruturas residenciais, tem-se mantido nos ultimos anos constantemente nos
100 %, ndo tendo a Misericordia conseguido dar resposta, por falta de camas, as solicitagdes da populacao, prevendo-se
que a procura se mantenha, quer para admissao definitiva, quer para situacdes temporarias, resultantes de impossibilidade
dos cuidadores habituais continuarem a dar apoio.

As situacdes de deméncia frequentes, e o estado de saude das pessoas que procuram as estruturas residenciais para
idosos, exigirdo a manutengao de servico de saude de apoio bem estruturado, de modo a responder a essas necessidades.

A flexibilidade dos nossos servicos, tera que ter em conta as dificuldades das familias na prestacdo de cuidados, dado
o envelhecimento da populagao, e as consequentes limitagdes inerentes a essa situacgao.

O Servico de Apoio Domiciliario ira alargar a sua agdo com novos servicos, particularmente ligado a seguranca das
pessoas, através de tele-emergéncia e apoio na utilizagao de meios tecnoldgicos

de comunicacao, por parte dos utentes

O servico de Ocupacao e Desenvolvimento Pessoal, ira a ter um papel importante no bem estar das pessoas por nés
cuidadas, apostando-se na sua estabilizacdo e qualidade da sua acio.

Os portadores de Paramiloidose continuardo a ter o apoio especifico desta Misericordia, quer diretamente através da
acao do CEAP (Centro de Estudos e Apoio a Paramiloidose), quer através de campanhas de informagédo, a nivel da
populacdo e dos técnicos de saude, em parceria com entidades ligadas ao combate a doenca, e no possivel
estabelecimento de um protocolo com a Seguranga Social.

Ira ser feita uma campanha, de modo a suscitar o interesse da populagdo local em ajudar a Misericérdia,
disponibilizando o seu tempo e vontade, a favor dos que sdo acolhidos e cuidados na Instituicdo, para alargar o voluntariado

nas diferentes valéncias da Area Social.

Area da Saude

Cuidados Continuados:

Nao se preveem alteragdes nos valores a pagar pelos servigos prestados, durante o ano de 2021, pese embora os

crescente encargos da prestagao de cuidados.

Medicina Fisica e de Reabilitacio:

E uma area da saude com grande oferta de servicos de varias unidades, particularmente na zona da Pévoa - Vila do
Conde. A nossa capacidade de resposta nesta area, como noutras areas da saude, podera ser alargada, oferecendo outros
servicos, tendo em conta o corpo técnico de que dispomos, de modo a rentabilizar as instalagdes, os meios humanos e os
equipamentos, adequando instalagdes e organizagao a esta realidade. Apds a Pandemia, prevé-se uma recuperagao lenta,

mas mais significativa a partir do meio do ano.



Servico de Psicologia:

O aumento das situagdes de deméncias e de fragilidade emocional, dos nossos residentes na ERPI, e utentes de
outros servigos, obriga a um plano de intervengao, no sentido de garantir melhoria na qualidade de vida das pessoas que

cuidamos.

Area do Trabalho
A formacdo generalizada dos trabalhadores, interna e externa, sera continuada, abrangendo varias categorias
profissionais, mas pelo numero de trabalhadores e novas admissdes tera mais expressao nos Ajudantes de Acéo Direta,
Trabalhadores Auxiliares e trabalhadores na Area da Cozinha.
A formacgao generalizada no ambito dos TIC, necessaria, face a crescente digitalizacdo dos sistemas e uso de meios
tecnoldgicos associados.

Face a evolugao da Pandemia, podera a sua concretizagao ter o seu inicio em meados do ano 2021.

Administragao:

Servicos Administrativos e Financeiros:

A inovacao, e consequente formacao dos trabalhadores que trabalham nesta area, é indispensavel a sustentabilidade
da Institui¢cdo, e continuara como prioridade na acdo desta Mesa Administrativa.

Sera concluida a reorganizagéo do Servigo de Limpeza e Higienizagao.

Sera concretizada uma profunda alteragdo da area do medicamento da ERPI, alargando a toda a ERPI o sistema
farmapack, que garante mais seguranca e agilizagcado na gestao e toma dos medicamentos.

Os sistemas de controle de circulagdo de pessoas estranhas, vai continuar a ser objeto de de particular atencao, de
modo a garantir segurancga dos nossos residentes, e restantes utentes das nossas resposta sociais.

E neste quadro que iremos desenvolver a atividade, no proximo ano, certos que a procura de apoio para os mais
idosos, muitos com uma baixa pensdao, mas com as mesmas necessidades dos que possuem rendimentos mais elevados,
continuara a sentir-se, e o apoio social aos mais carenciados, tera de continuar.

O Plano de Atividades para o ano de 2020, baseia-se em sete eixos de orientacéo estratégica:
| — Capacitacdo e qualificacédo de trabalhadores;
Il — Promoc¢ao da qualidade dos servicos prestados;
[Il — Requalificagao das estruturas fisicas;
IV — Resposta as necessidades dos mais carenciados da sociedade local;
V — Reorganizacao e Inovagao como estratégia para a eficiéncia dos servicos;
VI — Combate ao desperdicio e eficiéncia das instalactes

VII — Promocgéo de equilibrio e sustentabilidade financeira.

Capacitacao e qualificacao de trabalhadores:

As acbes de formacao externa resultam de uma parceria com o |IEFP, preferencialmente em contexto de trabalho,
estando também prevista formacgao por formadores internos.

A formacgao centrar-se-a em areas de interesse para a nossa atividade, nomeadamente:

- prestacao de cuidados aos doentes, utentes e residentes

- higiene e seguranga no trabalho

- prevencao e controlo de infecao

- higienizagao de espacos e equipamentos

- higiene e seguranca alimentar

- suporte imediato de vida

- seguranga contra incéndio



- capacitagao para o digital

Promocgao da qualidade dos servigos prestados:
Implementagao de procedimentos aceites por entidades nacionais e internacionais, tendentes a garantia da qualidade

dos servigos prestados, quer na area da saude quer na area social.

Requalificacao das estruturas fisicas:

Conclusdo das obras de Requalificacdo da ERPI-Pensionato, Ampliagcdo e Requalificagdo da ERPI, Requalificagcao
energética dos edificios da ERPI, programas IFRRU e PEDU. Concretizagdo do Programa PARES 3 para a Reabilitacdo e
Remodelacio da Estrutura Residencial para Pessoas ldosas”, intervengdes 1,1l e lll, de Reabilitacdo e Ampliagcdo da Cozinha
e Refeitdrio da Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI), Requalificagdo e Ampliacdo dos Espacos das Atividades
da Estrutura Residencial para Pessoas |dosas (ERPI), adaptando os espacgos existentes as atuais necessidades da
populacéo e Reconstrucdo do Corredor Exterior da Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI).

Sera concluida a implementacao do sistema centralizado de chamada e controlo de rondas, e controle de acessos por

cartdo individual com microchip, para todos os utilizadores dos diferentes espagos.

Resposta as necessidades dos mais carenciados da sociedade local:

- Programa de Emergéncia Alimentar

Tal programa, por depender da necessidade de apoio social e da vontade do Ministério da Seguranca Social, ocorrera
enquanto nos for solicitado, dentro do acordo ou n&do com o Instituto da Seguranga Social, podendo passar por outros tipos

de apoio como agora ja acontece.

Reorganizagao e Inovagao como estratégia para a eficiéncia dos servigos:

- Reorganizagao dos servigos para os tornar mais eficientes, com economia de meios materiais € humanos. A utilizagao
de mais meios técnicos e o recurso a auditorias, serdo meios para conseguir esse objetivo. Por outro lado o estabelecimento
de parcerias, com instituicdes similares, permitirdo analise conjunta e comparativa, para encontrar modelos mais eficientes

de organizacao.

Combate ao desperdicio e eficiéncia das instalagdes

Continuarao a ser implementadas medidas tendentes a reduzir o desperdicio de energia, em particular com recurso a
sistemas de controle que desligam os sistemas de aquecimento em periodos em que 0s espacgos estdo desocupados, e a
por fora de servigo os sistemas de AVAC, em periodos de ponta da energia elétrica.

Substituicdo de lampadas convencionais e fluorescentes, nos locais de maior utilizagdo da iluminacao artificial, por

lampadas LED.

Promocgao de equilibrio e sustentabilidade financeira:

- Controle dos custos, através da sensibilizagc&do interna dos trabalhadores para o combate ao desperdicio dos bens e
energias, particularmente da iluminacido, aquecimento e bens alimentares; informacao e formacao dos trabalhadores para a
utilizacdo adequada dos equipamentos; diversificacdo dos fornecedores, na procura dos que oferecem os produtos e

servicos com a melhor relacdo qualidade/preco.

Conclusao

Este Plano de Acao, consubstancia um orcamento cauteloso, mas capaz de permitir a sua concretizacao.



Orcamento

Linhas Orientadoras
As linhas orientadoras do Orcamento estdo baseadas nas condicdes dos atuais acordos de cooperacdo e tém em
conta as realizacbes previstas, com base nos eixos orientadores enunciados.

Alguns pressupostos tiveram de ser levados em conta para a sua elaboragao.

Do lado das despesas:
- Previsao de evolugao dos pregos dos combustiveis e outras energias, agua e saneamento.

Da parte das energias, fez-se uma previsdo dos custos ligados a energia elétrica, face a previsdo da evolugao dos
valores de mercado, a auto-producido pelos painéis fotovoltaicos, tendo em conta também medidas de poupancga, por
racionalizac&do do uso da eletricidade, e a continuacéo da substituicdo de lampadas convencionais por LED.

Nao foi prevista alteragdo significativa dos custos dos combustiveis liquidos, face aos precos do ano 2020,
prevendo-se a continuacdo dos precos em baixa e foi realizado contrato com empresa para obter descontos face ao valor de
mercado.

Quanto aos combustiveis gasosos — Gas Natural, que tem um peso significativo no orgamento, foi realizado
contrato para fornecimento a precos do mercado ibérico com reducéo significativo do valor do Kwh.

Nao foi prevista alteragcao dos pregos de agua, saneamento e residuos.

- Efeitos da Inflacao;
Tendo em conta a taxa de inflagdo nula no ano 2020, e a previsivel de 1,2% para 2021, os valores a pagar em
alguns produtos poderao ter ajustamentos a levar em linha de conta em cada tipo de produto.
Os precos no setor de alimentacio e bebidas, poderao ter tendéncia a aumentar e foi levada em conta a inflacédo
prevista para o ano, e o esforco de economia-combate ao desperdicio e novos contratos no fornecimento de alguns

produtos, poderao como resultado uma pequena baixa nos custos.

- Evolucao dos salarios

Foi feita uma previsao rigorosa dos custos do trabalho, tendo em conta o peso que representam no orgcamento, bem
como o quadro de pessoal necessario ao bom funcionamento dos servicos, a alteragcao do salario minimo, a entrada em
vigor de alteragbes nas carreiras profissionais, por forca dos acordos laborais e a diferenciacdo salarial entre diferentes

categorias profissionais.

Do lado das receitas:

Comparticipacdes do ISS, nas respostas sociais, sem alteracao por utente, ajustadas a frequéncia;

Comparticipagcdes de Cuidados Continuados, sem alteragao;

Na Fisioterapia, segundo semestre de 2021, com valor médio de faturagédo idéntico a 2019, e o primeiro semestre,
ainda em resultado da Pandemia, com média de 80% desse valor,

Subsidios a exploragdo, com reducao significativa das verbas do “Jogo”, e valores habituais da Fundacéo Luis Rainha;

Receitas extraordinarias, ndo previstas.

A Mesa Administrativa



DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RENDIMENTOS E GASTOS Realizado 31-12-2019 Orcamento 2020 Estimado 31-12-2020 Orcamento 2021
Vendas e servigos prestados 4.691.456,79 4.706.150,00 4.484.397,94 4.595.238,00
Subsidios, Doac¢des e Legados a exploragdo 161.919,98 77.360,00 130.104,70 34.265,00
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -799.423,81 -787.960,00 -899.905,84 -814.726,00
Fornecimentos e servigos externos -966.562,53 -900.530,00 -741.367,75 -593.487,00
Gastos com pessoal -3.295.766,45 -3.339.240,00 -3.323.068,58 -3.419.495,00
Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducdes)
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)
Outras imparidades (perdas/reversées)
Aumentos/Reducgdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 495.087,52 467.700,00 433.042,75 407.497,00
Outros gastos -31.253,87 -8.470,00 -68.034,27 -8.041,00
Resultado antes de depreciacbes, gastos de 255.457,63 215.010,00 15.168,95 201.251,00
financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio -199.376,34 -193.900,00 -206.244,45 -204.226,00
Resultado Operacional (antes de gastos de 56.081,29 21.110,00 -191.075,50 -2.975,00
financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 2.683,22 2.450,00 2.450,00 1.500,00
Juros e gastos similares suportados -14.923,23 -14.050,00 -16.000,00 -32.659,00
Resultado antes de impostos 43.841,28 9.510,00 -204.625,50 -34.134,00
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 43.841,28 9.510,00 -204.625,50 -34.134,00

Aprovado em reunido de Mesa Administrativa de 26 de novembro de 2020

Social

27

ERPI — Lar N* S? da Misericordia 57

ERPI - Lar Grandes Dependentes 41

ERPI - Pensionato 21

Centro Dia 60

Apoio Domiciliario 85

Apoio Domiciliario-CEAP 50

Programa Emergéncia Alimentar (PEA) 60

Unidade Cuidados Continuados — LD

Saude

Unidade Cuidados Continuados — MD

21

Centro Medicina Fisica e de Reabilitacao

600




Plano de Investimentos

Investimento

Linhas de Financiamento

2020 2021 Inicio 2020 Inicio 2021
Linha Apoio
Portugal 2020 IFRRU Capitalizar Mais Econ Social
Designagao Valor Valor PEDU Santander Novo Banco Pares 3.0 | Autarquia Santander
AAERPI 2.202.093,16/  861.804,00 1.105.000,00, 319.480,71 777.612,45 480.000,00 105.270,60, 276.533,40
RQ-Pens 219.400,00 219.400,00
RE 354.808,69 307.420,65 47.388,04
2.776.301,85  861.804,00 1.105.000,00f 846.301,36 825.000,49 480.000,00/ 105.270,60] 276.533,40
Financiamento
Valor 846.301,36 800.000,00 300.000,00
Prazo Fundo 240 meses 84 meses Fundo Protocolo 72 meses
Caréncia Perdido 18 meses 24 meses| Perdido 18 meses
TAE 1,15% 1,10% 1,05%
Plano de Execucao Obra
AAERPI Alteracédo e Ampliacao da ERPI Novembro/2019 a Dezembro/2021
RE-Pens Requalificagcdo da ERPI - Pensionato Dezembro/2019 a Abril/2021
RE Requalificagdo Energética Dezembro/2019 a Junho/2021

Candidatura PARES 3.0

Componentes /Investimento Estimativa de Hegivel Nao elegivel
Fstimativa de custo custo Publico Privado Privado Total

Infraestruturas 763.000,00 457.800,00 305.200,00 53.294,00 816.294,00
Projeto técnico 19.000,00, 11.400,00 7.600,00 4.370,00 23.370,00
Fiscaliza¢ao 18.000,00, 10.800,00 7.200,00 4.140,00 22.140,00
Total 480.000,00 320.000,00 61.804,00f 861.804,00
Restituicao IVA 30.902,00

480.000,00 320.000,00 30.902,00
Comparticipacio Municipio 30,00% 96.000,00 9.270,60 105.270,60
Encargo da Misericordia 224.000,00
Linha de Apoio a Economia Social
* Montante: 300.000 eur; Prazo: 6 anos; 18 meses de caréncia de capital;
» Taxa: Euribor 12M (com floor zero) + 0,90%;
* Comissao de Gestao: 0,15%;
* Garantias: Livranca; Garantia SGM de 90%;
Programacio financeira anual €

Anon+3 e
Componentes / Anos Ano n Ano n+1 Ano n+2 seguintes Total

Infraestruturas 816.294,00 816.294,00
Projeto técnico 4.674,00 18.696,00 23.370,00
Fiscalizagao 22.140,00 22.140,00
Encargo empréstimo Bancario 0,00 32.437,08 69.103,11 308.849,52
Total 4.674,00 857.130,00 32.437,08 69.103,11
Data de inicio da realizacio do investimento 01-07-21
Data prevista de conclusio da realizacio do investimento 31-12-21




Santa Casa da Misericordia da Povoa de Varzim
Fundada em 23 de maio de 1756
Definitério

RELATORIO E PARECER
PLANO ACCAO E ORCAMENTO PARA 2021

Caros Irmaos,
A - Preambulo

1 - Em cumprimentos das disposicoes legais e estatuarias aplicaveis, nomeadamente nos termos da
alinea c) do artigo trinta e um do Compromisso e do mandato que nos foi conferido, vem o Definitdrio
da Santa Casa da Misericdrdia da Pévoa de Varzim no ambito das suas competéncias apreciar e emitir
0 seu Relatorio e Parecer sobre o Programa de Accdo e o Orcamento apresentado pela Mesa
Administrativa para o exercicio com termo em 31 de Dezembro de 2021.

2 - E da responsabilidade da Mesa Administrativa a preparacéo realista dos referidos documentos
com suporte em estimativas baseadas em critérios crediveis.

3 - A responsabilidade do Definitdrio consiste em examinar a informacgao contida em ambos os
documentos, competindo-lhe expressar um parecer profissional e independente, baseado no exame
dos documentos.

4 - Assim sendo, o Definitério procedeu a leitura dos citados documentos, a sua analise e apreciacao
no ambito das suas competéncias e atribuicoes de fiscalizacdo dos actos de administragdo financeira
da Santa Casa. Com particular incidéncia analisou o Orcamento para o0 ano de 2021.

5 - De salientar o facto que o Orcamento apresentado continua a expressar uma linha de orientacao
que se caracteriza pela responsabilidade e prudéncia, procurando manter um equilibrio financeiro
sustentavel. Nesta fase, ainda como instrumento previsional de gestao, constitui o veiculo para a
obtencao dos meios e recursos que permitam e possibilitem a execucao programada na esfera do
objecto social da Santa casa.

6 - Analisou as estimativas e pressupostos subjacentes a sua elaboracao e a quantificacao das
receitas e despesas consideradas coerentes com anteriores perspectivas estratégicas.

7 - No Plano de Accao a Mesa Administrativa relata, desenvolvendo pormenorizadamente, 0s
Programas de intervencao perspectivados e respectivos projectos, no sentido de suprir algumas
insuficiéncias estruturais que lhe permitirdo melhorar as condicdes para 0s seus utentes.

8 - Em virtude do ano atipico que se verificou, resultante das dificuldades que provocaram a
pandemia, 0 ano de 2020 é caracterizado por uma diminuicao das receitas e aumento dos custos. No
entanto, pressupoe-se o regresso a normalidade a partir do sequndo semestre de 2021, pelo que o
orcamento sera condizente com os resultados dos anos transatos. Tendo em conta as projeccoes para
0 ano em curso, é de salientar no orcamento para 2021 o seguinte:

8.1 - O aumento dos custos com pessoal devem-se essencialmente a realizacao de contratos de
trabalhos com os funcionarios que ainda tinham contrato de prestacao de servicos, pelo que,
obviamente, se verificou uma diminui¢ao dos custos com honorarios;

8.2 - E de salientar uma diminuicdo acentuada nos custos com o gas e electricidade,
respectivamente, 35% e 10%, devido a nova contratacdo, mais favoravel para a Santa Casa, com as
empresas fornecedoras;

8.3 - De referir que no ano em curso, devido a pandemia, , se verificou um aumento anormal dos
custos em higiene e limpeza e material paramédico, sendo o0 regresso aos consumos normais a partir
do 22. Semestre de 2021, pelo que se verifica uma diminuicao de 10% e 30%, respectivamente.

8.4 - Na rubrica “outros gastos” verifica-se uma diminuicao substancial, Unica e exclusivamente,
resultante de correccoes contabilisticas;
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8.4 - Por fim, é importante referir que o valor das receitas, na sua maioria, voltara a normalidade,
com excepcao do valor atribuido pelas verbas de jogo, que diminuirdo cerca de 40 000 euros,
resultante, igualmente, da quebra de receitas do Casino da Pévoa.

9 - Entende este Definitdrio que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
do respectivo Parecer.

B- Parecer

Em reuniao do Definitdério analisou-se a Proposta de Accao e respectivo Orcamento para 2021,
elaborados pela Mesa Administrativa. Na sua avaliacao, depois de ampla discussao e esclarecimentos
obtidos dos Sr.s Provedor e Técnico de Contas, mereceram a concordancia, reconhecendo este
Definitério o mérito da Proposta, a sua credibilidade e coeréncia dos pressupostos, pelo que
deliberou por unanimidade pronunciar-se favoravelmente.

Povoa de Varzim, 27 de Novembro 2020
O Definitdrio

Joao'Gplnes - Presidente e

B

Maria Emilia Macedo Oliveira — Vice-Presidente

M Mu\dxw AN NASSS.

José Alberto de-Sousa-€ Silva - Secretario

/
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Presidente
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ASSEMBLEIA GERAL

Nuno Manuel Vasconcelos Tavares Moreira
José Carlos Branddo Gomes

Mateus Manuel Maio Ribeiro

José Antunes Santos Silva

Abel Alcino da Silva Ferreira

José Miguel Alves de Aguiar Quintas

DEFINITORIO

Jodo Pereira Gomes

Maria Emilia Macedo Oliveira
José Alberto de Sousa e Silva
Joaquim José Pereira Figueiredo

Jorge Manuel de Guimaraes Caimoto
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Virgilio Alfredo Tavares Ferreira
Pedro Manuel Arteiro Falé

José Manuel Lobo Martins
Virgilio da Silva Fernandes
Mario José Leite

Antonio Fernando Maio Ribeiro
Oscar Anibal Fernandes Ribeiro
Anténio Manuel Gomes Carvalho
Gaspar Rodrigues da Silva
Manuel Abel Milhazes Rigor

Joao Maria de Freitas Pereira



